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 ����� ��	
  
  .����� ���� ا�دارة 

ا�(�� ) ذي ا��%$ ا�	�
#� وا"!ء ا��از�� وا����� ا��ا��� وا���رة ا������ 
وا��5دي ا���,�� وا�����4 ا�����3 ، وا�01ة وا�	0م ��� �,�.� و.-,%� �(�� +��* 

  .ا�%-,,$ و:�� ا�4,-,$ ا��4ه��$ و��� أ7(�
� ا���6%-,$  
 ��
  ....  أ�� 

  
  ا�	0م ��,;* ور��� ا) و
�آ��� ،،...  <,� أ�=� ا5+�ة ا��	�ه��ن ا�;�ام 

  
��� إ.@�ء  �ً��� $��@���� ��ور  �ً��� CD6). $).داً ، و��� *;
 E�6أن ا� E.��	�
 �ً��� �FD. أن G)��
�Jآ6%� ا�6D,� ، �$ +0ل ا�����6 ا�	%�ي ا�Hي 
,$ أ���;* و���ر 

=6���  E6زات ا���.��
 $�Hء ه�%Lأ M�H
 E6د ا��,�� وا�4,-�  ا��� ا�@�آ� وا��=
 �,D�+ إ�� �.�N. ا����.,� إذا ��ا�����$ <�� آ�دت ا�Q6(,�ت 
E> C,P� 0 ��ر�O ا��%1
 E.R6ا�(;�� وا� E> اء�Pأت ،  إ! أن ا��
و��ر�O هTH ا�@�آ� آ,S و
��R ا�;�.,�  

����3 آ�.M و! �3ال و�6-��  +,� وا��أى وا�1-� وا���ل ا�-%�ء ، وا�75ار �U ا�
  .��,$ و�	�ر �%� وW5,��%� ا���د�� إن �Jء ا) 

م آ�ن ��م ا�6(���ت وا���1�\ ا�E6 واM=W ا�-,]� ا��%1�,� ا��و�,� 2007إن ��م 
 U,��� ص�Dة ا��D4ا� ^��  M�و+�U� �7 ا��D4ة ا5_�16د�� ا�����,� ، <�� أ��

 E> �7�+ا����*  و E> $���P6	إ! أن <�ص ا��  E.و�(,4%� ا���� E�,�Fأ_�,�%� ا�
 ���_ EQا) �-(�.� و����� إ��46%� ا�� $� G,>�6
ا�.3!ق آ�.M وJ,;� أ�Qً� و�;%%� 

�اW=� هTH ا�6(���ت و��6�W=� إ�� <�ص ���4ءS�6F� E> T ا����!ت � E>.  
آ�ت ا��ا�bة ��� ���E> �%� M ا���م ا���3D_ Eaة إ�a<,� إذ ا�J M)-7آ6;* �$ ا�@�


�! �a<� إ�� آ�.=� را�bة ��� ا��	6�ى ا��E%c  وان �Jآ�   E�,�_5ى ا���� ا��	6
���ً� �$ ا�6.5ج 
�أس ��ل �6�اUa ! �;�د   $��@� C-_ أت�
 E6آ6%� ا��J CP�

�%� ا��R6,� أM)-7 ا"ن ��اول ����ع �-,���=� إ�� ��6�250000وز  E.��� ر��ل 
 $� �Pن ر��217أآ�,��  �ً-���� E.����ع أ7�ل ا�@�آ� ل ��� M#�
�ن 115، و,�� 

Oا ا��6ر�H�6 ه��ن      276ر��ل ���.E ����-ً� آ�� 
�#M ا��,�� ا�	�_,� ��@�آ� ,��
 E.���  .     و�;* ا�(;* ��� آ�Dءة إدارة ا�@�آ� <E _,�دة د<� هHا ا�%��ح ر��ل 

�اء ا��%�+,� W5ا �%)�  

=� <E ا��c$ أL%�ء  ���ض ا�	�4%� ��� آ�.M ا���اW=� ا��1�ى ا ��,�W �%ٌ)6ا� E6�

 S��;�  $ه�
� و_� ,.�� �=J ا���
 E> �%4�	ا� ����اء ا��%�+,� ا��c E6أت Wm�
�ف _��د ا����.,,$ وا���,�,$ ��� آC ا��75ة إ�� ا����* �0�* أ
%�ء هHا ا�-�� وا�=W

 E> ا ا�(�لHا5ز��ت وا�(�� ) ، وآ �%�ا�@�آ� <�� أ+H.�  آC ا��6�5ادات ��اً وا��ة 
 ، \%W إ�� �ً-%W �ً�� $,�,د ا�����,$ ا����.,,$ وا����=W CQD
ا�0ز�� �	-�ً� وذ�^ 
ا��5 ا�Hي 
	--� �* ��LR6 أ.@64%� ا�6@#,�,� 
C أ�E> �%�46 ا�,�م ا��J�-� E��6ة 
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C,#@� M�)� E6 ا��U%1 و�3و�� ا�5�اق 
;�,�ت �$ ا�;�
0ت ���اW=� ا�a5ار ا�
�ا�,=� ، آo> ^�Hن ا�@�آ� آ�.M �-�_� ��� �� ا���ن ا��,%E و�3و�� aو p�	� �%���


� <E و_6=� إ�� ا�(=�ت ا���%,� ، آ�� آ�.M ��@�آ� و_�D أ+�ى �ا�;�
0ت ا���4
 E> C,7�D6ا� qa�� ��-	���rازرة ا�@�\ ا����.E  �$ +0ل �	�ه�6=�  ا����,� 

\.�W روا �,3ا.,� ا�@�آ� ، إ���Q� $�Hا�  �%,Ds�
�rازرة �  �%�_  �%.o> ^ذ� 
�* ا���دي ���
14998
�-�t و_�رT و��Qرت ���6;��=*  E.���
���a<� إ��  ر��ل  ،

و7�ل <��G �$ ا�@�آ� إ�� أ��آ$ ا���Q6ر�$ وإ��اده*  
����46-�ت ا���,@,� 
�%E و�$ U,�W أ_�ا.C;� E هr. ا��Qور��  G,ي ا����;J ه%� أ_�م E.وأ $�Hء ا��!


=* ���T ز�E> *=b0 ذ�^ ا��_M ا��1,\  Gb0ا� E.�	.ور ا����
�ا ��_ .  
  .ا���ى ا�-@��� 

�ى ا�-@��� <0 .��ء 
0 ��ا��ة هHا ا���.\ ���
 G,إدارة ا�@�آ� إ���.=� ا��� �D	�> إن
�ال هTH . ا��=* c �%�>ي وHء ا��%Pوا� �;@��
ا���ة و.C=6-. $) إ�� ا( �-(�.� و����� 

 E> �7�+ا�@�آ� و E> أدى إ�� أ���6ار ا������ ��� �.�b��a �%,�� E��� ��

���,�م 
ا��%�7\ ا��,�د�� وا���Ds,$ ا�D%,,$ ، وإ.04_ً� �$ هTH ا��ؤى <oن ا�@�آ� _� أ��ت 
 E> ءات ،  �%�7\ _,�د���D;أدت إ�� ���� ا����.,,$ ذوي ا� ����c �4+ $,��� H%�

ل ا�U,�@6 وا��6ر�\ وا�D)6,3 وا!���6.� 
���%��7 ذوي ا�@�آ� وذ�^ �$ +0

%�ء هHا ا�-�� R
 E_ا�6�5ا�,�,� وا�� THه G,-4� E> ة ا�دارة��ا���6رب ا��و�,� ��	�

 Eا���
�t ا"ن ��د ا���Ds,$ ا����.,,$  �6��Dsً� ، وإن �%=z ا�600 *,��6� 
��U ا��;�.,�� U� ��6ار�R
 U��6� 3,D)6ى ا�@�آ� وذ�^ وا��6ر�\ وا��� ��ت ا���6

 ����c p4+و �,.R6� 0ل درا��+ $�.  
  ا�N%6,* وا�دارة 

 TH=
أن ا�N%6,* وا�دارة وا��_�
� ا��ا+�,� هE �$ أ���,�ت ا�@�آ� وأ.%� .�36 
�ق ا5وراق ا����,� � �,�R� C-> ا�-�ا�� H%� �
ا�@�D<,� <�� أ.@Rت ا�@�آ� .�Nم ا��_�

���ت ا���ه��� و�� وا�=,]� ا����� �	�ق ا������
��ل وهHا .�
U �$ إ���.=� 
��<�1ح 
 �=��=W���46-� ا�%N* ا������6 
=� �$ آ@m� S+-�ر ا�(�,�,� ��;� .3اه� ا�@�آ� و�

 ���  وأداءه� ا����U� �ً,J��� E �����ت ا�46�ر وا�46
��

� آ�� أن ا�@�آ� _� و�N. M�aً� و��اqb دا+�,� �	��� ا���_�,$ ا��ا+�,,$ �_�

و�4��� ��^ ا�%S�6F� E> *N ا���ا�C ، و.($ <E ���� ا�دارة إذ .;$ �=* آC ا�@;� 
 E> ا�دارة ���� E> �.�Wا�و.�-� �$ ر�a.� ، .�ا_\ 
��6�Rار و.(�ول �$ +0ل �

��� ا��وام  �,�    .ا���4ء وا�46��� �=TH ا�%�

$ ���* ا�(-	E ، ا�Hي ���4ن/ هHا و�E� \,4 أن أ���م 
��@;� ا��C�3 �	��دة ا5خ  

�ا <E ���� إدارة ا�@�آ� +0ل ا�	%�ات ا���a,� وا�Hي ا�E> ��6 ا���4ء Q�آ�ن 
ة ، وأن ���� إدارة ا�@�آ� ��-� �$ أ�36ازD� T,� ا�ا�bرأوا��	�ه�� �$ +0ل 

��� ��0W ا�	��4ن ;� E> �ً�6,,$ ���د�� وآ,0ً وزار�
 . qbا�و��N.m� �ً�-c وا��
 ��
��� ���� إدارة ا�@�آ� Q�ا�����ل 
=�  ��ى ا�@�آ�ت ا��	�ه�� <o.� _� ��ك 
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 C�3ا�@;� ا�� ~��F
��,,%� ، وإن ���� ا�دارة وا�����,$ 
��@�آ� �,���6�ن 
 ������
 T�Wا�  . ��	�ه��6 
���أى c,�� ��ة �

  
  U�6ا��� U� $��Q6ا�.  


Rن �� ����J  �6آ�%6   $�r. $).              *� ت��_��$ ا.��زات  و.�� <�ق آC ا�6
�U� C ا���U�6 ا�Hي .@Rت <,� و�o> ^�Hن ا�@�آ� �D6دون ا���4ء وا�  G�)6,� $;�
 E> �%6ه��	ا ا���م �Hآ�ن أه�=� ه ���,Fا� �=�����	�ه*  _�ر ا��	�46ع �$ +0ل أ

�4
� ا��c E6أت ��� ا�	��%4 Qاء ا��%�+,� ا���W5ا����,� ا��م ا Gا�1%�د�\.�W إ��  

 �3و��  ا�;�
0ت و�	���ة 
�� ا���Q6ر�$ <E ا���U�6 ا����.E وا���Ds,$ ا�����,$ 
 ر��ل ���.M��_ ��> 14998 E ا�@�آ� 
�1ف �-�t و_�رT .ا���Q6ر�$ 

�اء ا��%�+,� ، آ�� _��M ا�@�آ� W5اء ا�W $� ة�J�-� رو�Q� $�Hا� $,Ds���ى���
 t�-� U>�
150000�.�� �cر�b  إ�� ا�1%�وق ا�Hي +�H� ~1^ �$  ر��ل ���.E  إ

�اء ا��%�+,�W5ا THر�$ �$ ه�Q6��� ���,Fل ا����  ._-C ه,]� ا5

oن  *;,�� �DF� !و E> ت��� E62007 / 3/ 12ا����,� ا����� ا� ��� M�>م _� وا

 t�-� ~,1F�250 E.�����6�,�  ا�S ر��ل Wا� pJ�%��� �_ وان ادارة ا�@�آ�
 t��-� M>�722765 _�ره� E.����ف ر��ل 	> E_�-ا��  ا� �,���6Wر ا�� <E ا�5

 ���,Fت ا��	�rا��و�� أو ا�� �=
��1ف �	�ه�� �$ ا�@�آ� <E �@�ر�U ا+�ى ���م 
.  

  . ا��P6�5رات ا��	�6-�,� 
 E6ا� z6%دة ا����
 �=%� �ً%,�� �,
�-�ت ا�@�آ� ��-� ا����16 إ�� ا�-0د ا5ور ���



�� �1%�� و.�(E> M ذ�^  M=أ�� *L �ً-���� ا���رات �Pإ�� أآ �=W�6%� C7و �,)

�را�� �@�وع ا.�6ج _Q-�ن  M���> E�>5ا U��ذ�^ إ�� أ��6ا�,�,� ا��P6�5ر وا�6
 ���%��46�6=� ا_��� هHا ا��@�وع �%�Dدة و�;$ ��
��ة �%�ات وآ�ن  C-_ م�,.�ا��5

ر�Rت ا�@�آ� 
Rن �	�ه* أ<M)1 ا�(;��� ا��J,�ة �$ أ_��� �@�وع ا��Q-�ن هHا إ
���ن �;�J \1� Eآ6;* ��  pD. آ��J CP� E�,أ��6ا� ^��J د���o
<E ا��@�وع 
��� ذ�^ <�0ً و.C�R أن  U,_�
��-6=� �$ ���رب 5.��ح ا��@�وع و_� �* ا�6 ���)�
�اW=� ا��%�<	� <E ا�5�اق ا��و�,� ��%��6ت � M_���  هHا ا��@�وع <�D. E ا��	�

.��د 
��%z��%��  UD ا���م ��@�آ� آ�
0ت ا��5�� E��6��
�م و,.  
  

  ..zb�6 ا����,�ت 
�دت ��,=� �%H 7-�ه� أ�@E> �,>�D ا5<�1ح ، ذاك �� E6أ.� �$ ���ت ا�@�آ�  ا�
�از.��%� 
�دئ ذي 
�ء  و
CQD ذ�^ <oن ا�@�آ� � E>44%� و+ E> U-ي أ�Hا� z=%ا�

���,� وا��-,��ت ، <�� وM�7 ا��46�M أن �M44+ �� 3�% �=� �$ ا�	,���ت  ا�6
�ن ر��ل  ����-� آ�� آ�ن �C���217.445  �  ��  �ً44F ا��-,��ت �=Hا ا���م  إ�� ,�

 125.718م ا�E6 �* ���6وز  2006وه3D_ �-6�� THة أ+�ى ���ر.� �U �-,��ت ��م 
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�ق ا����.,� . ��,�ن ر�� ل ���.E وذ�^ �Wاء .@��cت ا�@�آ� ��� �6J ا��75ة 	��>
���� آ�.�J Mآ6%� ا�6 ���E أزده�ت 
	-\ ا��@�ر�U وا5.@�4 ا5_�16د�� ا��%6

�ازي  � E6ق ا��(�,� ا��
���a<� إ�� �� ��46-�  أ��W�,6ت ا�	 �=��-�c �,-�6� �_�-�
35 % S�6F� اق ا������16 إ����$ ���C ا�.�6ج ����-ً� ، �Hا <oن ���U ا�5

ا�@�آ� <E ا����� �$ ا��@�ر�U ا���E> �_0 ا���رات آ�ن ��  دور إ�� �W.\ �@�رآ� 
ا��%��4 ا�E6 هE ا5+�ى آ�ن �=� ا�L5 ا���Dل <E  �%�,� ��+�ات ا�@�آ� وا��	�ه�,$ 

 ، \bا�Q1* ا�+ C-_ ح�

�#C��� M ا5ر ��>17.20  U� �.ر��� E.����ن ر�� ل ,�� 
��م  10.83 E> E.����ن ر6.37م أي 
��3دة _�ره�   2006 ر��ل ,��  E.���  .��ل 

��� ا�	=*  �bا��� t�

��3دة _�ره� 0.169و  0.063 E.���  .  ر��ل 
  

�م  � E> U�6Wا.@�4 ا�@�آ� م10/1/2007ان ���� إدارة ا�@�آ� _� ا E> �N%�� 

��=� ا���6F,�  و�	�C ه%� U,��� T�;J ا���Ds,$ وا�����,$ 
��@�آ� �	�و

1�ص إدارة ا�@�آ� ��� �(�,�=� �=TH ا�%F��
zb�6  ا��,�ة ، و_� أر�Rى 
�� ا��6اول و
Eه��	� ����7,� ����,6;* ا���_�ة �6�ز�U ا5ر
�ح � U>�� أن Tء�Q�
,$ أ ��,> 

��6 ��ر�O إ.���د ا����,�   p�	� ق�40
%	-�  ا�@�آ� ا��	��,$ 
	�0ت � % 
�ل �$ رأس ا���ل  :+Hاً <E ا5�6-�ر ا5ر�Jدات ا�E6 و6�a=� ا�=,]� ا����� �	�ق ا��

  .وآ�H^ ��46-�ت ا�@�آ� <E ا��P6�5رات ا��	�6-�,� 
آ�� أن ا����� ���6ح ��� ��W,6;* ا���_�ة ��1ف �;�<Rة ���,� 5��Qء ���� 

�ده* ا��,�� و�b�4=* ا��6�اC7 _�رة =W �,N. 200000ا�دارة E.���  . ر��ل 
  

�زارة ا���6رة 
 ��P�� ة�,J6%� ا����;)� C�3ا�� �.�;J و+��6ً� .��م U,�Wو ��وا��%1
 �,��ا�=,]�ت وا���r	�ت ا��6
��  �=� و�,�ه� �$ ا���r	�ت ا�(;��,� و�,� ا�(;

 $=
7�ل أ�U,��� �ًQ ا�����,$ �  .وا�@;� �
��� _��b هTH ا��	,�ة  ا��-�رآ�  E> ن و������ E�)� أن CW3 و�� ا�-�ري �و.�

�� \�Jن و��� �D)� وأن *Nا��� �,�� $
�س 
�ن �U ا��وام <��0W E ا�	��4ن _�
 \,�� U,�� �.ر وا��+�ء أ�  .ا�46

  وا�	0م ��,;* ور��� ا) و
�آ��� ،،
  

 Eا����E ا�� $

$ ��6Fر  �D41�                                                              
  دارة                                                  رb,� ���� ا�                   

     )ع.ع.م.ش(                                                     �Jآ� �%7�� ا�;�
0ت ا����.,� 
  

                                                                      م 10/1/2007: ا���ر�� 
 


